秦皇岛市新港港务总公司
一、基本情况
企业简介

秦皇岛市新港港务总公司是由原秦皇岛市新开河建港指挥部、秦皇岛市新开河港务公司演变而来。现拥有两个5000吨级泊位和两个10000级泊位。

港口建设自1992年8月开始，1994年2月1#、2#两个5000吨级泊位建成并投入试运营。1996年6月3#、4#泊位建成，也为5000吨级。后由于市场需要，自2004年开始对3#、4#泊位进行技术改造升级，2008年3#、4#泊位技改完毕，变为两个10000级泊位。

1994年港口投入运营后，市政府批准成立秦皇岛市新开河港务公司，建港指挥部撤销。1996年，随着3#、4#泊位建成，经市政府批准同意，兼并了当时的秦皇岛市水产公司，同时成立了新港港务总公司，原新开河港务公司撤销。

工商注册信息

     秦皇岛市新港港务总公司成立于1992年8月29日，注册资本521万人民币，注册地位于海港区东港路45号。经营范围： 营运管理；房屋、场地租赁。

二、组织体系
公司领导
	姓名
	职务

	栗贺生
	党委书记、总经理

	杜建军
	党委委员、副总经理

	石晓斌
	党委委员、副总经理


组织架构
党委书记、总经理




党委委员、副总经理                  党委委员、副总经理





三、经营管理
财务状况

2021年财务状况：主营业务收入1777.03万元；利润总额--877.70万元；吞吐量230.18万吨；资产总额8164.49万元；负债总额16118.32万元；净资产-7953.83万元。

薪酬待遇（2021年度）
	姓名
	职务
	任职时间
	薪酬总额（万元）

	栗贺生
	党委书记、总经理
	2020.01-2020.12
	

	杜建军
	党委委员、副总经理
	2020.01-2020.12
	

	石晓斌
	党委委员、副总经理
	2020.01-2020.12
	


五、重要人事变动
六、重大事项

七、员工招聘
社会责任
秦皇岛市新港港务总公司

                              2022年8月17日

新港2021年年终工作总结

2021年，是中国共产党百年华诞，是“十四五”规划的开局之年，也是推进实施国企改革三年行动的关键一年。一年来，在市国资委党委领导下，新港总公司高举习近平新时代中国特色社会主义思想伟大旗帜，以党史学习教育和四史教育为统领，深入贯彻落实市委、市政府各级决策部署，持之以恒抓党建，全力以赴谋发展，聚精会神促改革，持续推进新港稳步向前。2021年，全港职工在公司党委带领下，凝心聚力，攻坚克难，全力以赴改善生产内外环境条件，补足生产短板，助推经营业务不断攀升，吞吐量不断增高。全年共装卸船只371艘次，完成吞吐量230.17万吨，是年计划140%，是去年同期的151%。单月最高吞吐量35.8万吨，为新港历史最高纪录。2021年共完成营业总收入1777.03万元，比上年同期增长508.32万元；利润总额-955万元，比上年减亏164万元。全年无重大安全事故发生，连续多年实现安全事故率为零。

2021年，我们主要做了以下几个方面的工作：

努力克服内外部环境不利因素，积极统筹谋划，确保吞吐量稳步提升。

进入2021年，新冠疫情的危险并没有完全消除，各地

时有爆发。新港根据防疫要求，针对外来人员、船舶制定了一套严格有力的措施，包括船员不下地、微信交接，码头工人不进入船舶生活舱等，保证了码头人员与船员的“零”接触，切断了传染链，从而保证了外防输入的成功。而港口作为“对外窗口”，压力很大。到港船舶需要全体船员做完核酸检测，结果为阴性才能作业。有的船舶除做核酸检测外，还需要整船消毒才能登船作业。这一切都延迟了港口按时开工作业，也给后续船舶带来了影响。公司商务、调度部门不等不靠，主动出击，提前与货主、船舶沟通，确定好船期，计划好泊位，通过代理提前做好准备，船一靠岸，救护车马上就能拉走，及时做完核酸检测，通报结果，在一定程度上缩短等靠时间，保证及早开工。对于散货船，由于是门机作业，工人可以先不上船，直接现场取货入舱，缩短了等核酸结果的时间，保证了开工作业时间，从而有效地保证了船舶的及时靠离泊，加快了货物周转。

随着国家大力整治大气污染行动的加强，我市橙色预警Ⅱ级响应工作力度也不断加大，加上复杂多变的风雨天气变化，给港口的生产带来了很大压力，譬如受大风影响，原先预计到达船舶没有如期到达。大风过后，原先预计到达的船舶和后续船舶集中到达，对港口生产计划的安排带来了很大考验。我们根据船舶到达时间、吨位大小、货物种类等，一一排序，与货主深入沟通协调，优先保证大宗货物，合理安排小而快的货物，尽可能压缩船舶滞港时间，保证船舶不产生滞期费用，达到货主满意。同时，针对我港因历史原因造成的环保条件不达标问题，我们加大投入，采取添置设备和防尘设施，加清扫喷淋频次等手段，克服不利因素，保证了船舶的正常生产作业。

通过公司的统筹谋划，通过商务、调度部门的合理安排，以及各生产部门的大力配合，公司的生产吞吐量逐月攀升，自5月开始，月吞吐量屡创新高，10月份，月吞吐量突破35万吨，创新港历史最高纪录。据统计，到10月底，仅砂石料一项全年就达到115.1万吨，为全年生产任务的完成打下了坚实基础。

但是，随着冬季北方采暖期的到来，天气变化无常，再加上为保障冬奥会顺利进行，大气污染管控天数次数越来越多，11、12两个月份受此影响，港口生产几乎停滞，两个月仅完成23.6万吨，特别是12月份，仅仅完成了7.66万吨，

严重影响了吞吐量的提高。

积极贯彻新发展理念，打赢蓝天保卫战；克服麻痹思想，持续推进安全生产常态化进行。

根据党中央要求，确保实现碳中和，碳达峰目标的实现。

新港积极贯彻新发展理念，不断加大环保工作力度，增加投入，完善设施，打赢蓝天保卫战。

因历史原因，新港对于环保工作遗留的问题很多，加上前几年受经济大环境的影响，港口生产效益不佳，常常入不敷出。但我们没有等靠要，先后挤出资金投入到环保工作，仅2020年，我们就投入了100多万元，购置了清扫车、雾炮等设备，修建安装了雨水收集沟、收集池、洗轮机、门禁卡口等设施，修复硬化地面1400多平方米。

进入2021年，我们在完善基本工作的基础上，又下大力气，自筹资金约200万元，进行了防尘网一期工程建设，该工程建设长度150米左右，高度18米，采用钢网结构，形成约4500平米的防尘墙，基本上涵盖了我港3#、4#散货泊位，有效地保证了我港散货作业的扬尘不外泄，为我港散货作业提供了有力保障。

“安全无小事”，作为公司的日常工作之一的安全管理工作，在我港已形成常态化，从每天的班前会、船前会，到每周调度会、中层干部会、党委会，都把安全工作作为一项重要内容，进行提示、布置，从细节上把控，从源头上治理，将具体的安全管理落到实处。今年是新《中华人民共和国安全生产法》正式实施的第一年，公司党委亲自布署，认真宣贯落实，从学习到考试，让全港每一位职工，都熟知并严格遵照执行，让每一位职工从思想上形成大安全观，在工作上时刻想着安全，严格按操作规程执行。安全生产标准化工作正在紧锣密鼓进行，各项规章制度正在修改完善，年底已初见成果。针对安全生产培训和应急演练等工作，公司都会给予大力支持，积极派人参加。每季度和年度的安全联查，公司领导也千方百计抽出时间，亲自带队进行安全检查，将安全责任落实到位。正是由于我们自上而下的严密管理体系和事无巨细的管理工作，我公司才连续多年保证了年度无重大安全事故的发生，安全事故率为零。

三、积极参与国企改革，谋求企业新发展。

2021年是国企改革三年行动的第二年，我港积极参与，并向前努力推进，但由于历史原因，改革遇到了阻碍，陷入瓶颈期。

我港1992年开始建设，1994年投入试运营，历经了近30年的发展，现拥有两个万吨级泊位和两个5000吨级泊位，职工204人。总公司下辖新悦港务有限公司和海通港埠公司两个子公司和一个新港修船厂。

新悦公司和海通公司是当时建港，因资金所需，通过招商引资，分别以合资、合作方式与香港悦富能源有限公司和大同铁路局成立的公司，三个公司共用一套人马。公司成立初期，给新港的建设和发展起到了良好推动作用。但后期，随着经济环境的变化，香港与大同方纷纷表达出撤资愿望。经过多轮谈判，在市国资委的主导下，2020年11月9日，市政府以批复（2020）45号文件批复，“同意新港公司以1901万元收购香港悦富能源有限公司所持股权、债权”。同月，《秦皇岛新悦港务有限公司股权债权转让合同书》正式签署，随后完成工商、税务变更及银行审批手续后，于2021年1月11日收购款项全部付清。至此，秦皇岛新悦港务有限公司成为新港总公司下属全资子公司，仍然作为新港的经营主体存在。

海通港埠公司的资产整合仍在洽谈中。

新港修船厂是当时建港时为土地所需，与渔业公司通过谈判收购而来，但最终由于收购资金未到位，渔业公司于2005年5月收回土地，人员划归了新港。人员归入新港后，新港没有岗位可安排，只能给这部分人发生活费，缴纳各种社会保险，自谋出路。经过多年，现这些人除去退休外，还剩有14人，基本上也都接近退休年龄。

新港从无到有，到现在拥有四个泊位，是在当时市政府没有划拨资金基础上，依靠招商引资，边建港、边营运，滚动发展起来的，新港自建港初，资金缺口就很大，直到现在。        

自国家实行社会统筹制度以来，由于当时经济环境比较宽松，港口效益比较不错，公司都能按时缴纳上这笔钱。但后来随着国内外经济大环境的变化，港口经济效益日渐下滑，渐渐入不敷出，致使公司自2000年以后，社会统筹欠缴了。所以，到现在我们已拖欠在港职工仅养老保险和失业保险本金2644万元，预估滞纳金4457万元。
由于公司有拖欠，再加上历年积累下来的外债，企业包袱很重，一直在负重前行，亟待上级有关部门给予协调解决。现总公司及子公司已重新进行了资产的审计评估，公司改制工作正在努力向前推行。
再有，为谋求新的发展，新港需要修建、改造1#、2#泊位。根据今年的港口吞吐量数据看，完全没有达到码头设计能力，仅达到60%-70%，除去货源结构因素外，港口本身硬件设施没有达标，1#、2#泊位装卸大宗散货的能力没有，现在只能装一部分罐装散货船只，影响着港口吞吐量的提升。1#、2#号码头现为墩台式结构，只要通过技术改造变为沉箱式结构，再增加1-2台门机，到时，货物周转能力和吞吐量将会大大提高。现在，也是因为资金问题无法实行。
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