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变化情况如下：
（1） 企业领导变化
吕占朝、杜瑞丰不再担任董事职务。
新任外部董事吴棋、张海宁、田占军。
（2） 组织架构
内设机构进行调整，由12个部门调整为6个：
1、 党建和行政综合部，承接原党办室、办公室、劳资科、信息办的全部职能；
2、财务部，承接原财务科全部职能；
3、工程部，承接原工程科全部职能；
4、营销物管部，承接原经营科、物业科全部职能；
5、审计部，承接原审计科、材料科全部职能；
6、市场拓展部，承接原项目办、经房科全部职能。
（3） [bookmark: _GoBack]部门职责
1、党建和行政综合部：负责党务、行政、人力资源日常工作。组织党员培训等各项活动的开展；党员档案管理；入党积极分子培养考察；公司证书使用与管理；印章的保管、使用；公文整理归档；公司车辆使用与管理；固定资产管理；规章制度管理；工作计划与总结；安全生产；法律事务；信访反馈；职工教育培训；劳动合同管理；人事档案管理；专业技术人员的职称管理；职工考勤管理。
2、财务部：负责日常财务核算、决算、管理；预决算及经营目标达成；财务稽核；资金管理；投资性项目财务可行性论证；税务管理；公积金管理；固定资产管理等。
3、工程部：负责施工现场前期 “三通一平”；工程施工的质量、进度、安全生产、文明施工及扬尘治理、农民工工资支付管理；施工单位和建立的现场管理；技术交底；现场各类签证的审核；分项验收；房屋的交付验房；工程保修期的维修等。
4、营销物管部：负责市场调研；销售计划的制定和实施；预售许可证的办理；销售合同管理；客户档案管理；房屋交付、兑现；出租房管理；物业管理相关工作；公司建设小区项目的前期物业公司管理；物业管理和服务。
5、审计部：负责公司内部审计体系建设和完善；制定、执行年度内部审计计划；经营审计；项目概念性规划方案及经济测算分析；土地招拍挂；勘察、设计、施工、监理、单位招标；项目前期手续办理；审核变更、工程签证；项目工程结算及造价站备案；材料、设备价格信息、质量控制范围；材料、设备的采购流程及合同管理；材料、设备样品管理；供应商管理等。
6、市场拓展部：负责全市土地交易信息档案管理；项目投资可行性论证；房地产市场调研；竞争对手分析；项目开发政策、法规收集；租赁型保障性住房的政策、信息的收集整理；租赁型保障性住房项目的开发主体投标；租赁型保障性住房项目的谋划等。
